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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka puhe- ja lasndolo-oikeuden myéntaminen
hallintojohtajalle valtuustokauden 2025-2029 edunvalvontajaoston kokouksiin

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannén 140 §8:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatésehdotus voidaan lahettad myéhemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista Iahetetaan jasenille ja muille, joilla on ldsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkodisesti.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on l1dsna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaannon 144 §8:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus:

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 §:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 8§ mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja lasnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edella mainitulla henkilolla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielin paattaa
muiden henkildiden Iasndolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla |lasna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 18 §:n mukaan
aluehallituksessa on edunvalvontajaosto. Aluevaltuusto on kokouksessaan 9.6.2025 §
57 paattanyt valita edunvalvontajaoston kokoonpanoksi seuraavan:

e Sirkka-Liisa Kahara (sd.), varajasen Nina Korventaival (sd.)
e Marja Ahava (kok.), varajasen Jaakko Linnakangas (kok.)

® Pasi Liukkonen (ps.), varajasen Petri Aho (ps.)

® | auri Kaira (kok.), varajasen Sari Purmonen (kok.)

e Jari Sainio (sd.), varajasen Riitta Sarkela (sd.)
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® Antero Eerola (vas.), varajasen Gashaw Bibani (vas.)
e Eva Tawasoli (vihr.), varajasen Filip Godlewski (vihr.)
® Olga Gilbert (vihr.), varajasen valitaan aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025.

Edunvalvontajaoston puheenjohtajana toimii aluehallituksen puheenjohtaja Sirkka-
Liisa Kahara ja varapuheenjohtajana Marja Ahava.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa:

1. todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi;

2. mydntaa puhe- ja lasnaolo-oikeuden tahan edunvalvontajaoston kokoukseen
HUS-yhtyman yhtymahallituksen jasenille Heli Hakalalle ja Pirkko Letolle
asiakohtiin 22-25;

3. myontaa puhe- ja lasndolo-oikeuden hallintojohtaja Riikka
Rajahalmelle edunvalvontajaoston kokouksiin valtuustokaudelle 2025-2029.
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§23

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Péytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisallésta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Péytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta
edunvalvontajaosto valitsee kokouksessaan kaksi pdytakirjantarkastajaa, jotka
toimivat tarvittaessa myds aantenlaskijoina.

Hallintosaannon 160 8:n mukaan aluehallituksen ja lautakunnan poytakirja siihen
liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen
jalkeen nahtavana hyvinvointialueen verkkosivuilla siten kuin hyvinvointialuelain 145 §:
ssa tarkemmin saadetaan. Muun viranomaisen poytakirja annetaan vastaavalla tavalla
tiedoksi hyvinvointialueen jasenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen
tarpeelliseksi. Jos asia on kokonaan salassa pidettava, poytakirjassa julkaistaan
ainoastaan maininta salassa pidettavan asian kasittelysta. Péytakirjassa julkaistaan
ainoastaan tiedonsaannin kannalta valttamattomat henkildtiedot. Péytakirjan
sisaltamat henkildtiedot on poistettava tietoverkosta oikaisuvaatimus- tai valitusajan
paattyessa. Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan
osallisen hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa:

1. hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytakirjan;

3. etta tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 11.9.2025 klo
12.00 Iahtien.



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 6(11)
Edunvalvontajaosto 01.09.2025

§24
Edunvalvontajaoston tehtavat ja toimivalta

VAKEDN0-2025-2435

Asian valmistelija: juristi Tiia Tuovinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuusto on kokouksessaan 9.6.2025 8 57
valinnut edunvalvontajaostoon kahdeksan (8) jasenta ja heille henkil6kohtaiset
varajasenet valtuustokaudelle 2025-2029 seuraavasti:

. Sirkka-Liisa Kahara (sd.), varajasen Nina Korventaival (sd.)
. Marja Ahava (kok.), varajasen Jaakko Linnakangas (kok.)
. Pasi Liukkonen (ps.), varajasen Petri Aho (ps.)
. Lauri Kaira (kok.), varajasen Sari Purmonen (kok.)
. Jari Sainio (sd.), varajasen Riitta Sarkela (sd.)
. Antero Eerola (vas.), varajasen Gashaw Bibani (vas.)
. Eva Tawasoli (vihr.), varajasen Filip Godlewski (vihr.)
8. Olga Gilbert (vihr.), varajasen valitaan aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025.
Edunvalvontajaoston puheenjohtajana toimii Sirkka-Liisa Kahara ja
varapuheenjohtajana Marja Ahava.

Nou b, WwWwhNh =

Hyvinvontialueen hallintosaanndn 27 8:n mukaan edunvalvontajaoston tehtavana on:

1. vastata osaltaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen poliittisesta
edunvalvonnasta seka osallistua verkosto- ja sidosryhmatyohon;

2. tehda kannanottoja ja antaa lausuntoja hyvinvointialueen edunvalvonnallisesti
keskeisissa asioissa;

3. vastata osaltaan hyvinvointialueen edunvalvonnasta suhteessa valtionhallintoon,
HUS-yhtymaan, Vantaan ja Keravan kaupunkeihin sekd muihin sidosryhmiin;

4. selvitysten, arvioinnin ja seurannan perusteella tehda aluehallitukselle
ehdotuksia toimenpiteiksi hyvinvointialueen edunvalvonnan kehittamiseksi;

5. valmistella liikelaitosten, tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja talouden
tavoitteet;

6. valmistella osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta;

7. seurata ja arvioida tytaryhtididen hallitustyoskentelyn seka liikelaitosten
johtokuntien edellyttdamaa asiantuntemusta, toimialatuntemusta, kokemusta ja
rilppumattomuutta.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto paattaa merkita tiedoksi edunvalvontajaoston tehtavat ja
toimivallan.



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 7(11)
Edunvalvontajaosto 01.09.2025

§25
Tilannekatsaus HUS-yhtyman yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen kokouksiin seka
tuleviin kokouksiin

VAKEDNo0-2025-96

Asian valmistelija: juristi Tiia Tuovinen

Viime edunvalvontajaoston kokouksen jalkeen HUS-yhtyman yhtymahallituksen
kokouksia on pidetty 16.6.2025 ja 18.6.2025 seka yhtyméakokouksen kokouksia
18.6.2025 ja 20.8.2025. Taman kokouksen jalkeen seuraavat HUS-yhtyman
yhtymahallituksen kokoukset pidetaan 8.9.2025, 6.10.2025 ja 3.11.2025 seka
yhtymakokous 18.12.2025. Kokousten esityslistat ja poytakirjat ovat luettavissa HUSIn
verkkosivuilla osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_tek_tweb.htm.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edustajat HUS-yhtyman yhtymahallituksessa
ovat:

® jasen Pirkko Letto, varajasen Emily Strohm
e jasen Heli Hakala ad 31.5.2027 / Paula Lehmuskallio, varajasen Otso Kivimaki

Ehdotus

Edunvalvontajaosto kuulee yhtymahallituksen edustajien terveiset HUS-yhtyman
yhtymahallituksen kokouksista ja kdy keskustelua yhtymakokouksesta seka tulevista
yhtymahallituksen kokouksista ja yhtymakokouksesta.



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 8(11)
Edunvalvontajaosto 01.09.2025

§26
Hyvinvointialueen omistajaohjauksen kehittdminen: alustava luonnos yhteis6kohtaisista
omistajaohjauskorteista

VAKEDNo0-2023-4595

Liitteet
1 Yhteisd6kohtaiset omistajaohjauskortit
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) 24.1 § 17, 20 k

Oheismateriaali
1 Sisdisen tarkastuksen raportti - Omistajaohjauksen tuloksellisuus

Asian valmistelijat: hallintojohtaja Riikka Rajahalme ja juristi Tiia Tuovinen

Hyvinvointialueella on sopimus riippumattoman sisaisen tarkastuksen jarjestamisestg,
jossa sopimuskaudella 2025-2026 palveluntuottajana on BDO Oy. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 21.1.2025 & 9 hyvaksynyt sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosisuunnitelman vuodelle 2025.
Vuosisuunnitelmassa vuoden 2025 ensimmainen tarkastus oli maaritelty seuraavasti:
"Omistajaohjauksen tuloksellisuus hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan joa menettelytapojen kannalta”.

Omistajaohjausta koskevan sisdisen tarkastuksen aloituskokous pidettiin 7.2.2025 ja
taman jalkeen tarkastusmenetelmina kaytettiin aineistotarkastusta ja

haastatteluja. Toimeksiannossa haastateltiin seuraavat henkildt: konsernipalveluiden
toimialajohtaja, tietohallintojohtaja, aluehallituksen puheenjohtaja
/edunvalvontajaoston puheenjohtaja, hallintojohtaja, tilakeskuspaallikko seka juristi.
Haastatteluiden, toimitettujen aineistojen seka aineistotarkastuksen perusteella BDO
Oy:n edustajat ovat laatineet omistajaohjauksen tuloksellisuutta koskevan raportin.
Sen alustava luonnos on kasitelty edunvalvontajaoston kokouksessa 20.5.2025.
Raporttiin on taman jalkeen lisatty johdon toimenpidesuunnitelmat raportissa
annettuihin suosituksiin. Raportti on oheismateriaalina.

Raportissa hyvinvointialueen omistajaohjaukseen liittyvien toimintatapojen ja sisaisen
valvonnan arvioidaan olevan toimivalla tasolla. Omistajaohjaus toteutuu paaasiassa
hyvinvointialueen edustajien kautta omistajakokouksissa, yhtiokokouksissa ja
hallitusten kokouksissa. Lisaksi hyvinvointialueen asiantuntijoita hyddynnetaan
erityisesti Oy Apotti Ab:n toiminnassa. Hyvinvointialueen viranhaltijat seuraavat
yhtididen toimintaa ja kayvat tiivista keskustelua omistetuista yhtidista
hyvinvointialueen sisalla ja kunkin omistuksen tarpeellisuutta arvioidaan
saannollisesti. Hyvinvointialueen tavoitteita ja kokonaisetua pyritaan edistamaan
yhteistydssa muiden omistajien kanssa. Hyvinvointialueen hallintosaanté ja
omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje sisaltdaa hyvinvointialuelain
edellyttamat asiat. Omistajaohjausta koskeva ohjeistus koetaan riittavaksi.
Merkittavimpina kehittamiskohteina raportissa on tunnistettu:

e Omistajaohjauksen tuloksellisuuden maarittely: Hyvinvointialueen hallintosaanto
edellyttaa etta omistajaohjauksen tuloksellisuutta arvioidaan vuosittain.
Hyvinvointialueella ei ole kuitenkaan maaritelty, mita omistajaohjauksen
tuloksellisuudella tarkoitetaan eika tuloksellisuutta ole dokumentoidusti arvioitu.
Suosittelemme maarittelemaan / selventamaan, mita omistajaohjauksen
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tuloksellisuudella tarkoitetaan, jotta sen arvioiminen hallintosaannén mukaisesti
on mahdollista.

e Omistusten vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointi: Hyvinvointialueen
omistajaohjauksen periaatteiden mukaan hyvinvointialue arvioi omistuksiaan
vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan kehittamisen
nakokulmista. Yhtididen tuloksellisuutta arvioidaan hyvinvointialueella yhtion
taloustietojen, tilinpaatosten ja vuosikertomusten perusteella, mutta arviointeja
ei ole valttamatta kattavasti dokumentoitu. Arviointia suorittavat viranhaltijat
konsernipalvelujen toimialajohtajan johdolla. Suosittelemme tekemaan
omistettujen yhtididen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin
dokumentoidusti. Arviointi voi olla tarkoituksenmukaista kohdistaa vain niihin
yhtidihin, jotka ovat hyvinvointialueen toiminnan ja talouden nakdkulmasta
merkittavia.

e Omistuksiin liittyvien riskien arviointi: Yhtidihin liittyvia riskeja on ainakin jossain
maarin tunnistettu ja arvioitu, mutta suoritettuja arviointeja ei ole valttamatta
dokumentoitu. Suosittelemme dokumentoimaan suoritetut riskienarvioinnit
ainakin hyvinvointialueen toiminnan ja talouden nakékulmasta merkittavien
yhtididen osalta ja sisallyttdmaan ne edunvalvontajaostolle / aluehallitukselle
annettavaan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointiin.

Osana naiden kehittamiskohteiden huomioon ottamista hyvinvointialueella on
laadittu tdman paatdsesityksen liitteend olevat alustavat luonnokset
yhteisdkohtaisista omistajaohjauskorteista. Kussakin omistajaohjauskortissa on
kasitelty:

® Yhtion nimi ja y-tunnus

e Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omistusosuus ja yhtion omistusrakenne

® Missa ja milloin osakkuudesta on paatetty

e Vaikuttaminen ja edustus (mm. yhtidkokous- ja osakaskokoukset ja niita koskeva
viranhaltijavastuutus)

e Palvelut: Millaisia palveluita yhti6 tuottaa

e Talous: Yhtion liikevaihto seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ostot
yhtiolta

e Omistuksen riskiarviointi

e Huomiot yhtidta koskien

e Omistajaochjauksen tavoitteet vuosille 2025-2026

Yhteis6kohtaisten omistajaohjauskorttien tarkoituksena on tuoda yhdella dialla
selkeasti havainnollistettuna esille hyvinvointialueen kokonaiskuva yhtiosta, sen
riskeista ja tavoiteasetannasta. Yhteisokohtaiset omistajaohjauskortit kokoavat yhteen
hyvinvointialueen asunto-osake- ja yhtiGomistuksiin liittyvan keskeisen tiedon.
Omistajaohjauskorttien avulla varmistetaan, etta omistuksiin liittyva paatoksenteko on
suunnitelmallista, tavoitteellista ja lapinakyvaa. Ne toimivat tydkaluna seka johdolle,
ettd paattdjille arvioitaessa yhtidomistusten strategista merkitysta ja kehitysta pitkalla
aikavalilla.

Yhteis6kohtaisia omistajaohjauskortteja on tarkoitus kayda lapi tassa
edunvalvontajaoston kokouksessa. Hallintoséanndn mukaan varsinainen toimivalta
omistajaohjauksessa on aluehallituksella. Edunvalvontajaoston tehtavana on
kuitenkin hallintosaannon 27 8:n nojalla 5. valmistella liikelaitosten, tytaryhtididen ja
saatididen toiminnan ja talouden tavoitteet; 6. valmistella osaltaan esitykset konsernin
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omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta; 7. seurata ja arvioida
tytaryhtididen hallitustydskentelyn seka liikelaitosten johtokuntien edellyttamaa
asiantuntemusta, toimialatuntemusta, kokemusta ja riippumattomuutta. Taman
johdosta luonnosta omistajaohjauskorteista on tarkoitus keskusteluttaa ensin
edunvalvontajaostossa ja taman jalkeen jatkaa tydstamista aluehallituksen kanssa.

Ehdotus

Edunvalvontajaosto:

1. paattaa merkita tiedoksi alustavat luonnokset Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen yhteisdkohtaisista omistajaohjauskorteista;

2. kay keskustelua yhteisokohtaisesta omistajaohjauksesta
erityisesti omistajaohjauskorttiluonnosten nakoékulmasta.
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§ 27
Edunvalvonnan ajankohtaiset asiat sekd muut kasiteltavat asiat

Hyvinvointialuejohtaja seka konsernipalvelujen toimialajohtaja antavat kokouksessa
tilannekatsauksen edunvalvonnan ajankohtaisista asioista.

Kasiteltavana:

® Hyvinvointialueen ohjaukseen liittyvat vireilla olevat lainsaadantémuutokset

e Hallituksen esitys eduskunnalle hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi
¢ Hyvinvointialueelle alueuudistuksessa siirtyneiden asuin- ja toimitilojen
vuokrasopimukset

e Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n osakaskokous 11.8.2025

® Seure Henkildstopalvelut Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 20.8.2025

® Syksyn kokousaikataulu
e torstai 4.9.2025 klo 14.00-15.30
e maanantai 10.11. klo 9.30-11.00
® perjantai 5.12. klo 8.30-10.00

Kaydaan lisaksi keskustelua muista kasiteltavista asioista.

Ehdotus

Kaydaan keskustelua ja merkitaan tiedoksi.
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